Nota técnica
Reflexiones a partir del concurso
Estrategias e Iniciativas Innovadoras de Emprendee® JOvenes Rurales

A partir de la experiencia del concurdstrategias e Iniciativas Innovadoras de
Emprendedores Jovenes Ruralpsdemos esbozar algunas ideas respecto de la farm
gue los jovenes emprenden proyectos innovadorés.cBacurso sirvié para conocer que
estan haciendo los jovenes y cOmo estas iniciain@den en sus propias vidas y en las
de sus familias y comunidades. ¢Qué estan haciesdmvenes rurales? ¢Como han
logrado cambiar sus vidas y la de sus comunidadesvas de estas iniciativas? ¢Qué
elementos facilitan u obstaculizan estas iniciasfivda presente nota técnica propone
algunas respuestas a estas interrogantes.

¢, Qué estan haciendo los joévenes rurales® iniciativas participantes en el concurso,
confirman que los jovenes estan actualmente ddisaudo algun tipo de emprendimiento
en los territorios rurales, creando su espaciocd®a 0 apropiandose de los existentes.
Dichas iniciativas, responden a un amplio rangoatébilidad en términos del tipo de
emprendimiento, incluyendo actividades productiggsicolas y actividades rurales no
agricolas, como servicios turisticos, de transmigibergeneracional de saberes locales,
de valorizacion de la cultura e identidad localtreenotras. Entre las actividades
productivas, es posible encontrar diversos rubl@seos, apicola, avicola, piscicola,
entre otras. Resulta interesante observar quelasdades productivas de los jovenes no
se reducen a los productos tradicionales, sinoirggieyen productos no tradicionales o
se incorporan técnicas novedosas de producciéeciedmente técnicas de agricultura
organica. ElI Grupo Asociativo Agropecuario Timbre G&loria, que cultiva hongos
comestibles como orellanas y shiitake, y las trachallenas y congeladas de los
Productos El Encanto, son ejemplos de esto.

Asimismo, se aprecia que los y las jovenes establama relacion especialmente
positiva con el medio ambiente y con buenas p@targanizacionales. Por un lado,
existe una gran cantidad de propuestas que in@rmdrenfoque medioambiental ya sea
en la realizacién misma de las iniciativas (aprbeegiento de desechos en la produccion
0 en la generacion de energias, por ejemplo) o aonmeEnocimiento que se comparte y
difunde con el resto de la comunidad (talleresateientizacion o difusion de practicas
amigables con el medio ambiente). Por otro ladoival organizacional, se presentan
formas democraticas y horizontales de organizaddnde la participacion de todos los
miembros es valorada, estableciéndose acciones gapializar las competencias
complementarias de los integrantes de la orgamizacaracteristica que debe ser
estudiada con mayor profundidad).

Otros ambitos de interés de los jovenes, que vanattéde lo productivo, se expresan en
las experiencias presentadas al concursos. Popleesxisten iniciativas vinculadas al
saneamiento de tierras (regularizacion de titulogjlenamiento territorial, servicios
microfinancieros (ahorro y fondos rotatorios), @lation de nuevas tecnologias
(maquinas peladoras, biodigestor), servicios rarale agricolas como turismo, TICs,
establecimiento de redes, valorizacion de las @asttradicionales, entre otras. Es posible



entonces afirmar, que el espacio de accion dédlengs en el mundo rural no se reduce
s6lo a la produccién: los jovenes dan muestra dgram nivel de versatilidad a la hora de
crear iniciativas que les permitan mejorar susesgs, asi como su calidad de vida, la de
sus familias y comunidades.

Llama la atencion como estas iniciativas, a pesayjue puedan implicar una mejora en
los ingresos, no son conceptualizadas por los gwenismos como un “asunto de
sobrevivencia” sino que, al contrario, se conviedn factores activos de su permanencia
en el campo y son valorizadas de esta manera.sAsipropios emprendimientos son
percibidos como motivaciones para permanecer ertesitorio y la condicion de
ruralidad de sus familias y comunidades deviene apartunidad, debido a las
posibilidades de emprendimiento que ésta les afrece

Es posible observar diversas formas de participad® los jovenes en las iniciativas
presentadas al concurso. No todas fueron totalahugivamente gestionadas por jovenes
ni nacieron autonomamente de ellos. De hecho, tarargayoria se vincula con politicas
publicas, organizaciones privadas o establecimseatiocativos. Hemos distinguido tipos
de incorporacion de los y las jovenes en las itii@a concursantes: (i) los jovenes son
incorporados a actividades del grupo adulto enspedficidad como jévenes; (ii) los
jovenes participan como trabajadores o socios @eininiativa, sin un enfoque etario
especifico; (iii) los jovenes son “autorizados” parcomunidad para participar en areas
estratégicas, como las causas territoriales; yfdiwento desde el Estado de capacidades
de los jovenes a través de politicas especificas.

¢,Como han logrado cambiar sus vidas y la de susunatades a través de estas
iniciativas? Si bien no esta claro que las iniciativas preskagdayan permitido mejorar

considerablemente los ingresos de los y las joyepaeciera que las dificultades a las
gue se enfrentan responden al contexto generabfpota al mundo rural y que, por

tanto, las respuestas innovadoras constituyerealedjconcurso no porque impliquen un
aumento inmediato ni de gran magnitud en sus ingressno porque los vincula de forma
mas sustentable al mercado del trabajo en la meslidgue incorporan técnicas de
produccién y de organizacién no tradicionales.

Por otro lado, es posible destacar el hecho quas ésiciativas han derivado en una
mejora de la autoestima de los y las jovenes, pugs¢ entregan a éstos un sentido
mayor de su rol en el mundo rural, frente a lar@dtieva de la migracion a la ciudad. La
posesion o participacion en un negocio se constiemnyuna responsabilidad que a su vez
entrega a los jovenes rurales la sensacion de higecuyo éxito depende de ellos y, es
mas, que es de ellos y que les permite hacer fientena manera novedosa a jerarquias
etarias. Ademas, el desarrollo de este tipo deatinnas fomenta el aprendizaje de otras
capacidades en los jovenes, mas alld de los comtos particulares ligados a la
iniciativa, como capacidades: de liderazgo, de ropg&ion, de relaciones con otros
relevantes, de construccién de redes, por ejemplo.

En cuanto a las familias y las comunidades dedwsnies participantes, es importante
mencionar que los jovenes rurales no son individiisidos. De hecho, se observa un



gran nivel de vinculacidon con la comunidad en laisiativas que se proponen en el
concurso, especialmente a través de institucione® casociaciones de productores o
escuelas rurales. Ademas, existe un vinculo posde los jovenes con el patrimonio
cultural, constituyéndose en sujetos activos ewmalaracion y rescate de la identidad
local, a través de iniciativas que incorporan dd#igles directamente vinculadas con la
difusion o transmision de esta identidad, o dorgde patrimonio cultural es capitalizado
a través de las iniciativas emprendedoras.

¢, Qué elementos facilitan u obstaculizan estas ati@s? Por un lado, destaca la
importancia de un estimulo externo que actla cameogéa activadora de las iniciativas
emprendedoras de los jovenes. Este correspondeatiaeete a la realizacion de un
taller de capacitacion, el que deriva en la conémidn de un grupo y en la aplicacion de
determinadas técnicas de produccion, o de amboseskEn contexto, los talleres de
capacitacion desarrollados en el marco del Serieicional de Aprendizaje (SENA) de
Colombia o la accién de ONGs o fundaciones quedamphtan proyectos de los que
derivan estas iniciativas tienen un rol muy relégarEvidentemente, es pertinente
preguntarse por el grado de autonomia o autogesOparte de los jovenes en el
desarrollo de estas iniciativas, asi como del goelapoyo que posteriormente requieren
de estas entidades de soporte, pero existen eiadaiee que este tipo de apoyo funciona
s6lo como una energia detonadora de un potencaseencuentra efectivamente en los
jovenes rurales. Asi, es un hecho que la implero@mtale politicas publicas o la accién
de privados llevada a cabo en forma adecuada peoclumbios relevantes. Respecto a
los elementos que dificultan las iniciativas, seuemtran: no poseer un capital inicial, la
carencia de un tejido asociativo juvenil que preded iniciativas, y dificultades relativas
a barreras culturales adultocéntricas.

Por altimo, como reflexion general, es precisodadique los jovenes rurales no son un
grupo homogéneo y se hacen necesarias perspegtigascluyan otros factores como la
etnia, el género o el territorio, asi como los wame edad dentro de la etapa llamada
juventud. A partir del concurso sélo es posibleidad que, en general, las mujeres
jovenes rurales tienen una participacion equitatiiacluso mayor que las de los jévenes
varones; y que se apela a las procedencias étiesae un punto de vista del rescate del
patrimonio cultural.

Ademas, especificamente haciendo referencia aolEngs rurales, las reflexiones y
aprendizajes del concurso, sOlo enfatizan la néadsile conocer y profundizar en los
requerimientos de los jévenes rurales, hombres jgnesl En tal sentido, consideramos
pertinentes preguntarnos ¢como los jovenes runalegterpretado y se han enfrentado a
los nuevos desafios que las transformaciones edgoa®ractuales les imponen? ¢Como
interpretar estas formas novedosas de emprendonienfdovenes, en las que integran su
cultura y su comunidad, a pesar de las posiblesefaar existentes y diferencias
generacionales? La especificidad de los jovenedasrespecto de los jovenes en general
y de la poblacion rural tradicional que ha sidoegujde las iniciativas de desarrollo,
constituye un gran desafio para quienes formulaopgmen y ejecutan inversiones
publicas en el sector rural.



